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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu jafaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima &ir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,
Hangi plgsn bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbn afakini sarmissa celik zirhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek dig kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklart ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarn belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diligiin altsndaki binlerce kefensiz yatam.
Sen sehit olusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprags siksan siheda.
Cans, canans, butien varoms alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubumun senden labi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Ebedt, yurdumun sistinde benins inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkirmr rubumscerret gibi yerden naasim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkidir, bier yasamg bayragimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Mebmet Akif Ersoy
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“Vatantn: en ok seven,
gorevini en tyi yapandir.”
rj l.ar’".‘

SUNUS

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen; yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz
hareket etmeyi seven ve yiksek diizeyde performans gosteren bireyleri zenginlestirme
hedefinde olan Yenisehir Belediyesi Bilim ve Sanat Merkezi, Tirkiye'nin 6grenci mevcudu
olarak ilk siralarinda yer almaktadir. Kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde
devam ettirilmesi icin, ¢agdas yonetim ilkelerini uygulayarak Turk milll egitiminin genel
amaclari ve temel ilkeleri dogrultusunda Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen; ailesini,
vatanini, milletini seven, llkesine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen, bunlari davranis héline
getiren 6grenci potansiyeli icin gayret sarf etmekteyiz.

Bu yolda gelecege glivenle bakan, evrensel degerlerle donatiimis, teknolojiyi en (st
dizeyde kullanabilen, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere duyarli
olan, kiltir ve sanat bilinci gelismis, vatanini ve milletini seven milli birligimizin énemini
kavramis, en yliksek ahlaki degerleri kendine ilke edinmis bireyler yetistirmek icin ¢alisan tim
personelimiz ve idari kadromuz gérev ve sorumlulugunun bilincindedir.

Stratejik plan ile; cevre analizini de kapsayacak sekilde, merkezimizin durumu
belirlenerek Yenisehir Belediyesi Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028 yillarina ait misyon,
vizyon, stratejik amac ve hedeflerinin ele alindigi bir gelecek projeksiyonu cizilmistir. Planin
hazirlanmasinda emegi gecgen stratejik plan hazirlama ekibimize ve ilgili birimlerimize, planin
uygulama asamasinda bitlinleserek ¢alisacak idari kadromuza, 6gretmenlerimize ve yardimci
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Aydin KOKLUDAG
Kurum Mudirt
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GIRIS

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi slireci Kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve
Kurum Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan slrecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1’de sunulmus

olup kurumumuza ait genel bilgiler asagidaki gibidir:

YENISEHIR BELEDIYESi BiLiM VE SANAT MERKEZi

iLi: MERSIN iILCESi: YENISEHIR

Adres: Kocavilayet Mah. Cografi https://maps.app.goo.gl/ze4)BMikXbr4SOXTA?g_st=iw
21. cadde 2927 SK Konum
No2

Telefo 0324 326 73 30 Faks -

n

E- 972213@meb.k12.tr WEB https://yenisehirBILSEM.meb.k12.tr

posta Sayfasi

Kurum 972213 Ogretim Tam Giin (Sabah- Oglen- Aksam- Haftasonu)

Kodu Sekli
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BOLUM 1. GIiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MudurlGgi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.
Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanhginda, bir okul muidir yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul
kurulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

BILSEM STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1  AYDIN KOKLUDAG Kurum Midiiri Komisyon Baskani
2 NEJLA BURCU YUCEL Midiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 EMINE YAVUZ CETIN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  OZLEM BAVYRI Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

1.2. Planlama Siireci:
Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul iyesi olmayan
mudir yardimceisi baskanhginda, okul/kurumun biyuklGgu ve sartlari dogrultusunda 6gretmenler ve

gondlli velilerden olusturulmustur.
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

BiLSEM STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

No Adi Soyadi Gorevi
1 FATMA HAS Mudur Yardimcisi Komisyon Bagkani
2 PINAR SAGLAM SAFOZ Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi
3  ESATAVCI Ogretmen Komisyon Uyesi
4  SAMETKILIC Ogretmen Komisyon Uyesi
5  YILDIZ KANLIOZ Ogretmen Komisyon Uyesi
6 SEVCAN iSCIMEN Ogretmen Komisyon Uyesi

Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudurligi Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda galismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katihmcilik ilkesi cercevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla

gerceklestirilmistir.

BOLUM 2. DURUM ANALizi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleriile okulumuzun Gigll yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize
yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Merkezimiz Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigiiniin 04.06.2010 tarih ve 2697 sayili yazil
olurlariyla Mahmut Arslan Anadolu Lisesi binasinin tglincii katinda 2010 yilinda Mersin Bilim ve Sanat
Merkezi adi ile acilmistir. il Milli Egitim Midurliigi ve Mersin Yenisehir Belediyesi arasinda yapilan

protokol cergevesinde 2016 yilinda Yenisehir ilcesi Kocavilayet mahallesinde yapilan yeni binasina
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tasinmistir. Yeni binasinda Yenisehir Belediyesi Bilim ve Sanat Merkezi adiyla egitim 6gretime devam
etmektedir. ilkokul déneminde Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Midirliigiiniin yaptigl sinavla 6zel

yetenekli tanisi almis 6grencilere egitim vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bundan 6nce hazirlanan kurum 2019-2023 stratejik planinin 4. Boliimde yer alan strateji amag
ve hedeflere bagli olarak hazirlanan performans gostergelerinin uygulanma durumunu inceleyecegimiz
bu bolimde performans gostergeleri ve ulasim dizeyleri planlanan hedeflere bazi noktalara
ulasamamistir. Bunlarin 6ngoriilebilen ve 6ngoriilemeyen sebepleri incelememizde yer alacaktir.

Performans gostergesi 1.1.A’da belirtilen egitim 6gretim yilinda silirekli devamsiz 6grenci
oranin onceki stratejik planda 2018 yilinda 1,2 gosterilmis ve 2019 yilindan 2023 yilina kadar %1,1'den
baslayip %0'a kadar inmesi planlanmis olmasina ragmen gerek pandemi siirecindeki kapanmalar gerek
deprem sirecindeki devamsizliklar nedeniyle tam olarak gerceklestirilememistir.

Performans gostergesi 1.1."de egitim 6gretim yilinda devamsizlik sayisi 10 glin Gzeri 6grenci
oranin 6nceki stratejik planda 2018 yilinda 3,5 gosterilmis ve 2019 yilindan 2023 yilina kadar%3,00 'den
baslayip %0,5 'e kadar inmesi planlanmis olmasina ragmen gerek pandemi siirecindeki kapanmalar
gerek deprem sirecindeki devamsizliklar nedeniyle tam olarak gergeklestirilememistir.

Performans gostergesi 1.1.D’de egitim 6gretim yilinda devamsizlik sayisi 20 giin {izeri 6grenci
oranin onceki stratejik planda 2018 yilinda 2,00 gosterilmis ve 2019 yilindan 2023 yilina kadar %1,50
'den baslayip %0,00'a kadar inmesi planlanmis olmasina ragmen gerek pandemi silrecindeki
kapanmalar gerek deprem sirecindeki devamsizliklar nedeniyle tam olarak gerceklestirilememistir.

Performans gostergesi 1.1.1’de sirekli devamsiz 6grencilerin kuruma kazandiriimasi ile ilgili
olarak Stratejik Plan Ekibi plan stliresince veli-6grenci-kurum iletisimini strekli canli tutmak amaciyla
isbirligi icinde calismistir. Eylem kodu 1.1.2’de ifade edilen BILSEM modiilii etkinlikleri ile ilgili olarak
veli ve 6grencilerin bilinglendirilmesi amaciyla rehberlik servisi tarafindan eyliil ve subat aylarinda
bilgilendirmeler yapilmistir. Yine rehberlik servisi tarafindan veli-kurum isbirligini artirmak amaciyla 1.
donem veya 2. donem olacak sekilde her yil 10 hafta siiren veli egitimleri pandeminin etkiledigi 2020
ve 2021 yih hari¢ olmak Gzere 2022, 2023, 2024 egitim 6gretim yillarinda diizenli olarak yapilmistir.
Eylem kodu 1.1.4’te belirtilen akademik basarinin artirilmasi icin planlanan g¢alismalar yil boyunca
midir yardimcilari tarafindan yapilmis, Eylem kodu 1.1.5’te belirtilen modiil bilgilerinin glincellemesi
bazi eksiklikler olmasina ragmen tamamlanmistir. Eylem kodu 1.1.6'da belirtilen ARGEM 6grenci segim
sureci Bakanhgimiz tarafindan gelen talimatlar dogrultusunda rehberlik servisi tarafindan takip edilmis
ve Ogrenci yonlendirilmesi istenilen yillarda 6gretmenler kurulu ve belirtilen kriterler dogrultusunda

secimler yapilmistir.
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Performans gostergeleri 2.1.A'da ifadesini bulan egitim 6gretim yili boyunca basarisizliklari
nedeniyle modil tekrarina disen Ogrenci sayisi 2019 vyilindan 2023 vyilina kadar O olarak
gerceklesmistir. Performans gostergesi 2.1.Bve 2.1.C’de belirtilen diploma notlari 70 ve 85 olan 6grenci
sayilari veri olmadigi igin karsiliksiz kalmistir. Performans gostergesi 2.1.D ile belirtilen 2 yillik Gniversite
kazanan 6grenci sayilari 2019-2023 arasinda 2 yillik programa yerlesen 6grencimiz bulunmamaktadir.
Performans gostergesi 2.1.E ile belirtilen 4 yillik Gniversite kazanan 6grenci sayilari su sekildedir 2019
10,202010, 2021 36,2022 29, 2023 14 6grenci seklindedir. Performans gostergesi 2.2.F de ifade edilen
egitim ogretim yil siresince sportif etkinliklere katihm orani veri olmadigi igin karsiliksiz kalmistir.
Performans gostergesi 2.2.G ile ifade edilen egitim 6gretim yili icinde sosyal ve kiltirel etkinliklere
katilim sayisi su sekildedir 2019 yilina ait verilere rastlanmamistir. 2022 yili 57, 2021 yih 116, 2022 yih
156, 2023 yili 297 etkinlik ile hedefler tutturulmustur. Performans gostergesi 2.2.H ile ifade edilen
egitim Ogretim yih icinde sosyal ve kiiltirel etkinliklere katihmi etkileyecek donanimsal yeterlilik
kapasitesi sayisi su sekildedir 2019 yilindan 2023 yilina kadar siirekli artarak devam etmistir.

Performans gostergesini gerceklestirmek icin eylem planinda ifadesini bulan 2.1.1 kodlu
planlama 6grencilerin derse olan ilgi ve motivasyonlarini artirmak i¢in rehberlik servisi plan siiresince
calismalar yapmistir. Performans gostergesini gerceklestirmek icin eylem planinda ifadesini bulan 2.1.2
kodlu planlama 6grencilerin akademik anlamda basari diizeylerini artirabilmek igin veli kurum
isbirliginin saglanmasi amaciyla midir yardimcilari tarafindan plan siiresince calismalar yapmustir.
Performans gostergelerini gerceklestirebilmek amaciyla Eylem planinda ifadesini bulan 2.1.3 kodlu
planlama 6grencilerin sosyal kiiltlirel ve sportif anlamda yeteneklerini kesfedebilmek ve basarilarini
artirabilmek igin gerekli girisimcilik ve istek duygusunun kazandirilmasi igin stratejik planlama ekibi
planlama siiresince ¢alismalar yapmistir. Performans gostergelerini gergeklestirebilmek amaciyla
eylem planinda ifadesini bulan 2.2.1 kodlu plan 6grencilerin sosyal kultlirel ve sportif anlamda
basarilarini destekleyebilmek icin kurumun fiziki sartlarinin ve donaniminin iyilestirilmesi icin stratejik
planlama ekibi plan siiresince calismalar yapmistir. Performans gostergelerini gerceklestirebilmek
amaciyla Eylem planinda ifadesini bulan 2.1.4 kodlu plan grup tekrarina diismemeleri i¢in 6grenci ve
velilerin sinif gegme yénetmeligi konusunda bilgilendirilmesi ve farkindalik kazandirilmasi icin madir
yardimcilari eyliil ekim aylarinda ¢calismalar yapmistir.

Performans gostergelerini gerceklestirebilmek amaciyla 2.1.5. kodlu plan grup tekrarina disen
ogrencilerin kuruma devaminin saglanmasi icin okul veli isbirliginin gelistiriimesi ve ailelerin
bilinglendirilmesi i¢in ¢calismalar rehberlik servisi tarafindan yapilmis plan siiresince grup tekrarina
kalan 6grenci kalmamistir. Performans gostergelerini gergeklestirebilmek amaciyla Eylem planinda

ifadesini bulan 2.2.2 kodlu plan 6gretim yontem ve tekniklerinin ¢esitlendirilmesi icin kurumun fiziki ve
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teknoloji altyapisinin gliclendirilmesi ve desteklenmesi icin Stratejik plan ekibi her yil agustos eyll
aylarinda galismis kurum kapasitesini gelistirmek icin 6nemli kazanimlar elde etmistir.

Performans gostergesi 3.1.A kurumdaki derslik sayisinin yeterliligi 2018 yilinda 0, 2019 yilinda
0, 2020'den 23'e kadar 1 olarak kodlanmis; ancak Ogrenci yogunlugu ve fiziki kapasitenin
artirlamamasi nedeniyle ihtiya¢ devam etmektedir. Performans gostergesi 3.2.B kurumun spor alani
ve Spor Salonu olmasi 2018’de 0, 2019-2022 arasi 0, 2023 1 olarak kodlanmis; ancak BiLSEM’lerde spor
salonu olusturmanin atil bir yatirim olacagindan salon olusturma galismasi yapilmamistir. Kurum agik
alanlan fiziksel etkinlikler igin yeterlidir. Performans gostergesi 3.3.C kurumun kiitiphanesinin ve
laboratuvarinin olmasi 2018’de 1, 2019-2023 arasi 1 olarak kodlanmis. Kurum kiitliphane ihtiyaci
karsilayacak seviyede olmasina ragmen, laboratuvar imkanlari istenilen seviyeye ulastirilamamistir.

Performans gostergelerini gerceklestirmek amaciyla belirlenen eylem 3.1.1'de ifadesini bulan
kurumun bilimsel ve sanatsal faaliyetlerde daha etkin ve basarili olabilmesi icin gerekli imkan
olusturmak icin stratejik plan ekibi plan siiresince calismalar yapmistir. Eylem ifadesi 3.1.2 kurumun
akademik basarisinin Ust seviyelere c¢ikarilabilmesi icin 6grenci ilgilerine gore atdlye olusturma
calismalari stratejik plan ekibi tarafindan eylil ekim aylarinda yapilmistir. Eylem ifadesi 3.1.4 gerekli
laboratuvar ihtiyaci ve laboratuvar materyallerinin karsilanmasi igin stratejik plan ekibi eylil ekim
aylarinda c¢alismalar yapmistir. Eylem ifadesi 3.1.5 0grencilere okuma kiltirli ve bilincini
kazandirabilmek igin kuruma ait kiitiphanenin etkin kullanimi ile ilgili stratejik Plan ekibi plan siiresince
¢ahsmalar yapmistir. Eylem ifadesi 3.1.6 kurumun givenligi icin givenlik personel ihtiyacini
karsilanmasi amaciyla Stratejik plan ekibi agustos eylil aylarinda ¢alismalari yapmistir.

Bltln bu incelemelerden de anlasilacagl Uzere yasanilan pandemi ve deprem gibi biiylk
felaketler 2019-2023 stratejik planindaki amag ve hedeflere ulasmada bazi sapmalara neden olmustur.

Kaynaklar etkin, verimli ve planh kullanilarak kurumsal kapasite Ust seviyeye ¢ikarilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak

(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel  * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli | * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * [Ikégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi
Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri ydoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

yetistirerek hayata ve Ust 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; * [Ikdgretim Kurumlari Yonetmeliginin 5.
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin maddesi

ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yuklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanhgi Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Milli Egitim Mudirligi Stratejik
Plani

Yenisehir ilge Milli Egitim Mudirligi
Stratejik Plani

13
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2.5. Kurumun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
1 | Aday Gosterme
2 | Tanilama
Tanilama
3 | Grup Tarama
4 | Bireysel inceleme

1 Tanilama sonucunda Ogrencilerin kaydedilmesi

Kayit-Kabul ve 2 | Veliistegiyle 6grenci nakil islemleri

Nakil islemleri . :
3 | Kayit glincellemeleri

4 | Devam-Devamsizlik ve ilisik kesme

1 | Egitim Etkinlikleri

2 | Egitim ve O6gretim programlari

3 | Uyum programi

4 | Destek egitimi programi

Egitim-Ogretim 5 Bireysel yetenekleri fark ettirme programi

ve Uygulama

6 Ozel yetenekleri gelistirme programi

7 | Proje Uretimi ve ydnetimi programi

8 | Gelisim ve siire¢ degerlendirme

g9 | Egitim ve 6gretim ortami

10 | E8itim ve 6gretim siresi

1 | Stratejik planlama ve kalite gelistirme ¢alismalarini ylritmek ve raporlamak.

Arastirma ve 2 | Kurumsal proje galismalarini planlamak, koordine etmek ve uygulamak.
Gelistirme

Ulusal, uluslararasi, bolgesel ve yerel diizeyde hibe programlarini takip etmek,
projeler hazirlamak, ylaritmek ve sonuglarini raporlamak.

1 |ResmiYazismalar

Yonetim isleri 2 | Ozlik islemleri

3 | Maliisler
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il madirligimuziin etkilesim iginde
oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin (irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu

ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Yenisehir Kaymakamligi N
ilce Milli Egitim MUdurliigi idare ve Personelleri N
Ogretmenler N
Ogrenciler N
Veliler

Okul Mudurlikleri

Mersin Blyiksehir Belediyesi

Yenisehir Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidurligi

ilce Saglik Mudurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge MudirlGgi

Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari
Medya

llge Emniyet MidurlGgi

B T N
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2.6.2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem

Matrisi tablosundan yararlaniimigtir.

Yenisehir Kaymakamlig ~ 5 5 5
::Ii(:s';/lri,!i||iériitim Midirligi idare ve J 5 5 5
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Muddirliikleri \ 5 5 5
Mersin Blyiksehir Belediyesi N 4 4 4
Yenisehir Belediyesi N 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midurliigi \ 3 3 3
ilce Saglik Mudurlugu N 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar il Mudurligu \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig N 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri N 3 3 3
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya N 2 2 2
ilce Emniyet Midurligi N 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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2.6.3.Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Yenisehir Belediyesi Bilim Sanat Merkezi olarak 6gretmen ve personellere “Durum Tespit

Calismasi” anketlerini géndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Yenisehir Belediyesi Bilim Sanat Merkezinin durum tespitinde blitliin bagh
birimlerin ortak katihmi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit

edilmistir.

2.6.3.1.Paydaslarin Kurum Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
Genel olarak; 6grencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin kurum faaliyetlerinden memnuniyet

diizeyi yiiksek ¢cikmistir. Ogretmen memnuniyeti %89,7, veli memnuniyeti %84,2 ve 6grenci

memnuniyeti ilkokulda %88,9 ortaokul ve lisede %72,3 olmustur.

2.6.3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:

1.BILSEM’in , 6grenci 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda veliyi daha iyi bilgilendirmesi

2.BILSEM’in, aktif veli katilimini tesvik etmesi.

3.BILSEM'in &grencinin duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglamasi.

4.BiLSEM, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurmasi.

5.BiLSEM'de kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle

anlamama yardimci olmasi. BiLSEM'de, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenmesi.

2.6.3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1.0gretmenler sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

2.BILSEM' de 6grenciler kendini giivende hissediyor.
3.Farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin BILSEM'de memnuniyetle karsilanmasi.
4. BILSEM, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglamasi.

5.BILSEM’in temiz ve hijyenik olmasi.
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2.7. Okul/Kurulus igi Analiz

2.7.1. Kurum igi Analiz

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o&grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirmalari

Ogrenci sayilari kapsamalidir. e-BiLSEM kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma ddulleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.

Ozel Yetenekli Ogrencilere Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Yoénelik Ders ilgi Bataryasi

Risk Analizi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-BILSEM kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl
bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
ici egitime
katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiatiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

\ \
Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi

2.7.2. insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blylik 06nem

tasimaktadir.
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Tablo 3: Yenisehir Belediyesi Bilim ve Sanat Merkezi Calisanlarinin Egitim Dlizeyi ve Cinsiyetine Gére
Dagilim

DOKTORA YUKSEK LiSANS LiSANS LiSE VE ALTI

Okul Miidiirii 1 1

Mudir yardimcisi 1 2 3

Rehber Ogretmen 2 2

Ogretmenler 1 1 10 14 24 5 5 10

Yardimci Personel 1
TOPLAM 1 30 10 1

Tablo 4: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kigi Sayisi %

10 Yil ve Uzeri 4 100

Tablo 5. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

1-6 Yil - 2 2
7-10Yil 2 = 2
11-15 il 3 5 8
16-20 6 2 8
20 ve Uzeri 11 6 17
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Tablo 6. Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici E§itim Programlari

/ Mersin
A EQtim MUK

AYDIN KOKLUDAG TURKCE 52
NEJLA BURCU YUCEL BILISIM TEKN. 39
ERSIN OZTURK SOSYAL BIL. 38
FATMA HAS iNGiLizCE 83
AHMET FARUK YILDIRIM MATEMATIK 25
DONAY ONis GORSEL SAN. 27
EMEK KOCAK BiYOLOJi 84
EMEL YILDIRIM Fizik 48
EMINE BOZOK TURKGE 81
EMINE YAVUZ CETIN TDE 74
ERGIN GAYA TEK.TAS. 38
ERGUN ARIF ERSOY FELSEFE 25
ESAT AVCI MATEMATIK 63
FAHRETTIN GILIC INGILiZCE 32
FATMA DEGERLIER BiYOLOJI 38
GULCIHAN SU ILK.MAT. 43
GUNES ERKAN SINIF OGRT 48
GURKAN KUTLU BILISIM TEKN. 24
HATICE KARADAG ERSOY GORSEL SAN. 21
HEDIYE METE COGRAFYA 27
HIKMET TUTAYSALGIR SINIF OGRT. 100
HULYA SEVIM KILING FEN BILIMLERI 43
iNCi BIHTER ATABEY MUZiK 21
KADIR KOGCAK FEN BiLIMLERI 103
MEHMET ALi YILMAZ UCAK BAKIM 7
MUSTAFA BOZOGLAN KiMYA 65
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/ Mersin
A EQtim MUK

MUSTAFA CAGLAR YORULMAZ BILISIM TEKN
MUSTAFA GOKAY DINCER MUZiK 27
MUSLIME ARSLAN TURKCE 39
NURAY YELKEN KIMYA 26
OZLEM ALKAN GUNGOR TEK.TAS. 67
PINAR SAGLAM SAFOZ REHBERLIK 136
SAMET KILIC iLK.MAT. 36
SEMRA SINEM CALIS REHBERLIK 55
SEVCAN iSCIMEN TARIH 23
SEYRAN ERGIN AYDEMIR iLK.MAT. 37
SEZER BAYSAL UGAK BAKIM 17
SONGUL YAVUZ SINIF OGRT. 52
TUGBA BADEMCi INGiLizCE 38
UMIT YETER Fizik 27
YILDIZ KANLIOZ SINIF OGRT. 93

Tablo 7.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

psikoloji  Gérev intiyac Gorils Danlsmanl'lk ‘ R?hberlik Hiznj'etcleri ile ilgili
Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
k Yapan Duyulan me Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Danism Psikoloji | Psikoloji Odasi '
an k k Sayisi
Norm Danism = Danisma Ogrenc = Ogret | Veli = Ogretmenl = Ogrencile = Velile
Sayisi an n Sayisi iSayisi  men Sayl = ereYonelik | reYonelik | re
Sayisi Sayisi S| Yoneli
k
2 2 0 165 40 222 5 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyik bélimu yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-BILSEM, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak
calismalar yuruttlmektedir. Midirligiimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman

Yénetim Sistemi (DYS) tizerinden yapiimaktadir.

Tablo 8. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

3 14 3
Akilli tahta sayisi 14
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi 1 1 1 0
sayisi

40 60 5
Bilgisayar sayisi 67

0 6 0
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 6

9 9 0
Projeksiyon cihazi sayisi 9

Tablo 9: Fiziki Mekdn Durumu

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 2 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge blylklGgl, okul-aile birligi gelirleri ve harcama kalemleri ortaya
konulmustur. Bltce islemlerinin Okul Mudirid ve Okul Aile Birligi baskani tarafindan yaraGtalir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak
belirlenmistir.

Plan donemine iliskin maliyetlerin hesaplanmasinda bakanligimizin stratejik plan donemine
iliskin maliyetlerinin hesaplanmasinda yillar itibariyle uygulamis oldugu artis oranlari dikkate alinmis
olup, 2024 yilinin biit¢esinin olusturulmasinda 2023 yili gider toplamina %30 artis, 2025 yilinda %30,65,
2026 yilinda %34,28, 2027 yilinda %36,92 ve 2028 yili icinde %38,25 artis ongorilerek hesaplanmistir.

Tablo 10: Kaynak Tablosu

Genel Biitce 584.050 763.062 1.024.640 1.402.937  1.939.560 5.714.249
Okul Aile Birligi 103.727 135.519 181.975 249.160 344.464 1.014.845
TOPLAM 687.777 898.581 1.206.615  1.652.097  2.284.024  6.729.094
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Tablo 11: Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 43441145 2170397  631.291,20 ' 29.488,31  529.059,91 | 43.306,29
Kigiik Onarim 20.040,64 44.298,06 87.081,62
Bilgisayar Harcamalari 122.779,35 149.871,80 15.626,44
Blro Makinalari 20.005,20 0 5.400,00
Harcamalari

Faturalar 50.794,75 244.770,35 310.686,04
Sosyal Faaliyetler 31.048,03 59.908,64 3.348,49
Kirtasiye 35.448,62 52.105,60 37.676,59
Donatim 93.652,82 9.598,00 0
Temrinlik malzeme 38.938,07 41.250,44 25.934,44
GENEL 434.411,45 631.291,20 529.059,91

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak 3 yillik verilmistir.

Tablo 12: Ogrenci Genel Mevcudu

Ogrenci Genel Mevcudu

2021 2022 2023

1243 1040 1050
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Kurs Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen Sayisi

Ogrenci Sayisi

Kurslara Katilan

2021 10 10 350
2022 8 8 345
2023 4 4 210

Tablo 14: Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal Etkinlikler

Etkinlik Sayisi Gorev Alan Etkinliklere Etkinliklere
Ogretmen Katilan Veli Katilan Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
2021 45 18 150 120
2022 60 20 160 235
2023 76 25 176 320
Tablo 15: Bilimsel Faaliyetler

TUBITAK 4006 Bilim Fuarlari

Bilimsel Faaliyetler

TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim

Okullari
Etkinlik Gorev Alan Katihmai Etkinlik Gorev Katihmci
Sayisi Ogretmen Ogrenci Sayisi Alan Ogrenci
Sayisi Sayisi Ogretmen Sayisi
Sayisi
2021 1 25 40 0 0 0
2022 0 0 0 2 12 40
2023 1 31 53 0 12 0
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Tablo 16: Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Yayinlar

Kitap/Kitap Bélumii Bilimsel Makaleler Ulusal/Uluslararasi
Kongre/Sempozyumlarda
Sunulan Bildiriler
Kitap/Kita Yazar Sayisi =~ Makale Sayisi Yazar Bildiri Yazar
p Bolimu Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi
2021 2 4 2 13 16 22
2022 3 10 3 14 9 3
2023 2 4 5 13 17 20

Tablo 17: Bilimsel Yarismalar

Bilimsel Calismalara Katilan Ogrenci Sayilari

TUBITAK Ogrenci
Arastirma Projeleri
Yarismasina Katilan

Ogrenci Sayilan
(2204 A-B-C-D)

TUBITAK Bilim
Olimpiyatlarina Katilan
Ogrenci Sayilan

TEKNOFEST Yarigmasina
Katilan Ogrenci Sayilan

2021 44 17 52
2022 44 45 112
2023 56 34 350
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2.7.6. Kurum Kultiirt Analizi

Kaltdr, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Olclslinl gosteren araglarin batdndaddr.

Kurum kiltdrd, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inancglarin batdnddar, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve

alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar:
1.0gretmenler sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
2.BILSEM' de 6grenciler kendini giivende hissediyor.
3.Farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin BILSEM'de memnuniyetle karsilanmasi.
4. BILSEM, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglamasi.

5.BILSEM’in temiz ve hijyenik olmasi.

Paydas anketi analizi sonuglarina gére kurumun gelistirilmeye ag¢ik alanlari:

1.BILSEM’in, 6grenci 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda veliyi daha iyi bilgilendirmesi

2.BILSEM’in, aktif veli katilimini tesvik etmesi.

3.BILSEM'in &grencinin duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglamasi.

4.BiLSEM, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurmasi.

5.BiLSEM'de kullanilan degerlendirme yéntemleri 6grencilerin gelisimini tim yénleriyle
velinin anlamasina yardimci olmasi. BILSEM'de, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri

dizenlenmesi.
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Tablo 18: Ogretmen Memnuniyet Dederlendirme Anketi Sonuglari

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim = Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
1 BILSEM'in misyonu ve vizyonunu 6.9 ) 3,4 44,8 44,8
tam olarak anliyorum.
o  BILSEM'de egitim ve ySnetim 10,3 13,8 10,3 44,8 20,7
kalitesi surekli olarak gelisiyor.
3 BILSEM temiz ve hijyeniktir. 6,9 10,3 6,9 51,7 24,1

BILSEM, dgrencilerin ve
4  personelin glivenligini saglamak 6,9 10,3 10,3 55,2 17,2
icin uygun guivenlik 6nlemleri alir.

BiLSEM, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi saglar.
BILSEM, mesleki yeterliligimi
6  gelistirmek igin egitim firsatlari 3,4 24,1 3,4 44,8 24,1
sunuyor.
BILSEM yénetimimiz
7  Ogretmenleri etkin bir sekilde 13,8 6,9 17,2 41,4 20,7
yonlendirir.
BILSEM, dgrencilerin 6grenme
8  lgisini uyandiracak bir 6grenme 3,4 6,9 10,3 55,2 24,1
ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak igin
9  ihtiya¢ duydugum kaynaklara 3,4 17,2 17,2 37,9 24,1
erisimim var
Bana sunulan kaynaklari
10 kullanmak icin gerekli egitime 3,4 - 13,8 55,2 27,6
sahibim.
BILSEM, farkli ihtiyaglari olan
11  o6grencileri desteklemek icin etkin 10,3 3,4 13,8 51,7 20,7
bir politikasi vardir.

3,4 = 6,9 58,6 31

BiLSEM miifredat uygulamasini

12 etkin bir sekilde izler.

6,9 17,2 10,3 44,8 20,7
BILSEM, velilere uygun etkinlikler

13 duzenlemektedir.

6,9 13,8 24,1 31 24,1

Diger 6gretmenlerle is birligi
yaparim.

14 3,4 3,4 - 55,2 37,9
BiLSEM personeli arasinda

15 dostane bir iliski strdaralir.

6,9 6,9 13,8 44,8 27,6

16 T?klm ruhumuz ve moralimiz 10,3 13,8 i 552 20,7
yuksek.

17  BILSEM'e aidiyet hissediyorum. 6,9 6,9 17,2 31 37,9
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Tablo 19: Veli Memnuniyet Degerlendirme Anketi Sonuglari

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizm = Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyoru
m
1 BILSEM'in misyonu ve vizyonunu 3.4 5,5 185 49,3 233
tam olarak anliyorum.
o  BILSEM'de egitim ve yonetim 4,8 13,7 28,1 38,4 15,1
kalitesi stirekli olarak gelisiyor
3 BILSEM temiz ve hijyeniktir 1,4 1,4 11 56,2 30,1

BILSEM, 6grencilerin ve
4 personelin glvenligini saglamak 3,4 4,8 12,3 54,8 24,7
icin uygun guvenlik 6nlemleri alir
BiLSEM, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi saglar
BiLSEM, cocugumun okumaya
6  olanilgisini gelistirmesine 4,1 10,3 30,8 36,3 18,5
yardimci olabilir
BILSEM ¢ocugumun dgrenme
ilgisini gliglendiriyor
BiLSEM ¢ocugumun ahlaki
gelisimini tesvik edebilir
BiLSEM'DE kullanilan
degerlendirme yontemleri
9  ¢ocugumun gelisimini tim 6,8 16,4 26,7 35,6 14,4
yonleriyle anlamama yardimci
oluyor
BILSEM, cocugumun 6grenme
10 performansi ve gelisimi hakkinda 17,8 15,8 27,4 26,7 12,3
beni iyi bilgilendiriyor
BiLSEM ¢ocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme glglikleri
ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar
Ogretmenlerin benimle iletisim
12  kurma yontemlerinden 6,8 13,0 11,6 44,5 24
memnunum
Herhangi bir problem durumunda
13 mudir endiselerime cevap 8,2 9,6 28,8 39,7 13,7
veriyor
BILSEM'de, velilerin ihtiyaglarina
14  uygun egitim faaliyetleri 7,5 15,8 26,7 35,6 14,4
dizenlenir
BILSEM, ¢ocuklarin gelisimini
15 desteklemek icin velilerle iyi bir 7,5 19,2 24,7 32,2 16,4
iliski kurar
BILSEM, aktif veli katilimini tesvik
eder
17  BILSEM'in veli etkinliklerine aktif 2,1 26 12,3 41,8 17,8

2,7 7,5 14,4 49,3 26

2,1 8,9 19,9 41,8 27,4

1,4 4,1 28,8 47,3 18,5

11 9,6 15,1 28,8 35,6 11

16 6,2 21,9 28,1 31,5 12,3
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olarak katilirim
Bir veli olarak BILSEM'e aidiyet

18 . . 6,8 7,5 30,1 41,8 13,7
hissediyorum
Cocugumun etkinlik stirecindeki

19 c¢alismalarini tamamlamasini 2,1 9,6 4,8 54,1 29,5
saglarim

20 (;ocu.gumu okumaya tesvik i i 27 486 486
ederim
Cocugumun dizenli olarak

21 BILSEM'e gitmesini saglarim 14 3,4 47,9 47,3

2 Cocugumun egitiminde aktif bir i i 34 39.7 56.8

ortagim

Tablo 20: Ortaokul-Lise Ogrencileri Memnuniyet Degerlendirme Anketi Sonuglari

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim = Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum katiliyorm
1 B!LSEI\(I de kendimi glivende i i 72 337 59
hissediyorum.
2 BILSEM temiz ve hijyeniktir. - 3,6 13,3 48,2 34,9
3 BILSEM.m fiziki kosullari 24 24 14,5 47 337
yeterlidir.
4 BILSEM, yeni kabul edllfn ) i 24 15,7 349 47
¢ocuklara uygun destegi saglar.
Farkl kiltirlerden gelen
5 ogrencne.rm BILSEM'de . i i 72 349 578
memnuniyetle karsilanacagini
distndyorum.
Ogretmenlerime ihtiyac
6  duydugumda kolaylikla - 6 6 39,8 48,2

gorisebilirim.
Okul midirine ihtiyag
7  duydugumda kolaylikla 4,8 10,8 27,7 38,6 18,1
gorisebilirim.
BILSEM rehberlik servisinden
8 ihtiyaclarim dogrultusunda 3,6 8,4 31,3 31,3 25,3
faydalanabiliyorum.
BILSEM kisisel hedefler
belirlememde ve bu hedeflere

9 ulasmamda yeterli rehberlik 24 6 133 39,8 38,6
ediyor.

10 BILSEM'de yer almam icin bircok 36 72 a1 482
firsat var.

11 BIL?E{VI bana yeterli ders disl 12 36 19,3 386 373
etkinlik olanaklari sunuyor.

12 Ogretmenler!m sinifta adil i 12 6 30.1 62,7
kurallara sahipler ve tarafsizlar

13 Ogretmenlerim beni daha iyi - - 10,8 32,5 56,6
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15

16

17

performans gostermem igin
tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin
islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici
yontemler kullanir.

Proje, 6dev ve ders ici
aktivitelerin beni degerlendirmek
icin adil ve yeterli oldugunu
dislinliyorum.

BILSEM'de diizenlenen sanatsal
ve kiltirel faaliyetler yeterlidir.
BILSEM' de 6grencilerin gérisleri
dikkate alinir.

2,4

1,2

4,8

8,4

2,4
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Tablo 21: ilkokul Ogrencileri Memnuniyet Dederlendirme Anketi Sonuglari

10

BILSEM'i seviyorum.

BILSEM' de kendimi giivende
hissediyorum.

BILSEM'in ici ve bahgesi temizdir.
Ogretmenim adildir.
Ogretmenim benimle ilgileniyor.
Yardima ihtiyacim olursa
o6gretmenim bana yardim eder.
Ogretmenim derse katilmami
saglar.

Ogretmenim dersleri farkli araglar
kullanarak anlatir.

Teneffislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

BILSEM' de ders disi eglenceli

etkinlikler var.

Kesinlikle

Katilmiyorum

3,7

3,7

3,7

3,7

3,7
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Katilmiyorum

9,6 30,1
7,2 43,4
15,7 45,8
16,9 32,5
Kararsizim = Katiliyorum
11,1 25,9
3,7 18,5
18,5 40,7
3,7 11,1
3,7 18,5
- 18,5
7,4 33,3
25,9 29,6
- 22,2
3,7 14,8

55,4

38,6

32,5

47

Kesinlikle
Katiliyorm

63

77,8

40,7
85,2

77,8

81,5

59,3

40,7

70,4

74,1
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2.7.7. Tegkilat Yapisi
Sekil 1: Yenisehir Belediyesi Bilim ve Sanat Merkezi Teskilat Semasi

' Kurum Muduri ‘

2.7.8.Fiziki Kaynak Analizi

FiziKi KAYNAKLAR

Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Tuirii Sayi Yeterli/Yetersiz
1 Derslikler 24 Yetersiz
2 Kitlphane 1 Yeterli
3 Fen Laboratuvari 1 Yeterli
4 Bilgisayar Laboratuvari 1 Yeterli
5 Tasarim beceri atolyesi 1 Yeterli
6 Fizik Laboratuvari 1 Yeterli
7 Kimya Laboratuvari 1 Yeterli
8 Biyoloji Laboratuvari 1 Yeterli
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glcli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢c-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da

yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.8.1. i¢sel Faktorler

1 Ogrenciye daha gok zaman ayrilmasi

2 Ogrenci 6gretmen iliskilerinin samimi bir ortamda olmasi

3 BILSEM’de olmaktan olusan 6zgiiven gelisimi

4 Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore (zihinsel/resim/miizik) secimle alinmasi

5 Her 6grenciden bir danisman 6gretmenin sorumlu olmasi

6 Glgli ve deneyimli 6gretmen kadrosu

7 Yetenekli bireylerle calismak

8 Calisanlarimizin takim ruhu ve isbirligi icinde ¢alisma ve kurum kiltiiriine sahip olmasi
9 Atolye ve laboratuvarlarin etkin olarak kullaniimasi

10  Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

11  Cogu sinifta ADSL baglantisinin ve etkilesimli tahtanin mevcut olmasi

12  Yonetim ve egitim planlamalarinin zamaninda yapilmasi

13  Karar alma siireglerine galisanlarin katilmasi

14  Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin BILSEM'de memnuniyetle karsilanmasi
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1 Merkeze gelis ve gidislerde 6grencilerin zorluk cekmeleri

2 BILSEM egitim siirecinin ¢cok uzun olmasi (9-11 yil) nedeni ile 6grenci motivasyonunun
giderek azalmasi

3 Ogrencilerin okul ¢ikisi BILSEM’e gelmesi nedeni ile yorgunluk ve isteksizliklerin giderek
artmasi

4 Etkinlik ve proje galismalarinin (aile-gevre-okul-tniversite) yeteri kadar destek gormemesi

5 Sosyal ve kiltiirel etkinliklere veli ve 6grenci katiimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

6 Egitim ve 6gretim saatlerinin aksam gec vakitlere kadar sarkmasi

7 Merkezimize ait binanin sehir merkezinden uzak olmasi

8 Projeleri destekleyecek sponsor bulma zorlugu

9 Merkezin i¢ ve dis paydaslari ile iletisimin stirekli olmamasi

10  Genel 6grenci mevcudunun BILSEM sartlarina gére cok yiiksek olmasi

11  Kisisel ve mesleki yeterliligi gelistirmek icin yeterli egitimlerin olmamasi

12 Ogrenci mevcudunun ¢ok olmasi nedeni ile yeterli sinif olmamasi

13 | Okul bahgesinin islevsel olarak kullanilamamasi
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2.8.2. Digsal Faktorler

1 ilimizde Gniversitenin bulunmasi

2 ilimizde Devlet Opera ve Balesinin olmasi

3 ilimizde Bilim Merkezinin olmasi

4 ilimizde ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisiiniin olmasi

5 ilimizde Arkeoloji ve Denizcilik Miizesinin olmasi

6 ilimizde Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii olmasi

7 ilimizde tarihi 6ren yerlerinin ¢cok olmasi

8  ilimizde sanayi kuruluslarinin ¢ok olmasi

9 | Velilerimizin buylk ¢ogunlugunun sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmasi

1 | Velilerin 6grenciler tizerindeki kisisel beklentilerin yliksek olmasi

2  Bilim ve Sanat Merkezinin Etiit Merkezi/Dershane olarak gorilmesi

3 BIiLSEM’lerde uygulanan egitim modelinin dogru algilanamamasi

4 | Merkezde yapilan etkinlik ve proje maliyetlerinin yliksek olmasi

5  Ogrencilerin BILSEM-Ozel Ders-Kurs-Etiit Merkezi-Dershane arasinda tercihe zorlanmalari

6 | Cocuklarin geg saatlere kadar ve haftasonu merkezde olmalari zorunlulugu

7 | Surekli degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurmanin ek maliyetler getirmesi

8  BILSEM’lerde uygulanan mevzuatin BILSEMler arasi farklilik géstermesi

9 | Egitim O0gretim finansmaninda yerel yonetimlerin desteginin yeterli olmamasi
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2.9. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclara gére planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmigtir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimigtir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi olmak {izere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
BiLSEM’e Aday Gosterilme Proje Tabanli Ogretim Sekli Bina ve Yerleske
Orani
BiLSEM’e Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Sanatsal Donanim

Etkinlikler

BiLSEM’e Uyum, Oryantasyon Zenginlestirilmis Etkinlikler Temizlik, Hijyen
BILSEM’e Ulasim Degerler Egitimi is Guvenligi
BiLSEM’e Ulasim BiLSEM-Okul Kararsizlig Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGiTiM OGRETIME ERiSiM

1. Okullarca BiLSEM'e Aday Gosterilme siirecinde yasanan sikintilar

2. Ogrencilerin hem okul hem de BILSEM'e devam etmesinden dolayi yasanan Devam/
Devamsizlik sorunlari

3. Ogrencilerin ve velilerin BILSEM’i tanima siirecinde BILSEM’ e Uyum ve oryantasyon siireci

4. BILSEM Egitim — Ogretim saatlerinin aksam ve hafta sonu olmasi nedeniyle yasanan
problemler
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2.TEMA EGIiTiM VE OGRETiIMDE KALITE

1.

BILSEM‘de uygulanan proje tabanh égretim seklinin yaninda velilerin akademik destek
beklentisi

BiLSEM‘de zaman sikintisindan dolayi yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilamamasi
Ozel Yetenekli 6grenciler icin Farklilastiriimis ve Zenginlestirilmis Etkinlik &rneklerinin
yetersizligi

BiLSEM‘de zaman sikintisindan dolayi yeterli oranda Degerler Egitimi faaliyetlerinin
yapilmamasi

Ogrencilerin ve velilerin BILSEM-okul arasinda kalmasi

3.TEMA EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Kurum binasi derslik ve idari oda sayisinin yetersizligi

Surekli gelisen ve degisen teknolojiden dolayi atélye donanimlarinin giincellenmesi igin
kaynak sikintisi

Kurum binasinin yeni bir yapi olmasindan miteahhit kaynakli problemler (yagmur suyunun
sizmasil, fayanslarin patlamasi vb.)

is gtivenligi igin alinan tedbirler

Kuruma ait glivenlik personelinin bulunmamasi.
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BOLUM 3. GELECEGE YONELIM

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Mdadarlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kuruluna sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYON

Arastiran (ireten ve hedefinin merkezine iilkesine hizmet etmeyi koyan yetenekli bireyler yetistirmek

ViZYON

Bilimin 1siginda sanatin giiciiyle gelecege giivenle bakan égrenciler yetistirmek

TEMEL DEGERLERiIMiz

Bilim ve sanata yenilik¢i bakis agisiyla bakariz.

Cadin ihtiyag ve beklentilerine duyarl calismalari planlariz.
Sorumluluk bilinci ile ¢calisiriz.

Seffaf, acik ve etik degerlere bagli calisiriz.

Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri destekleriz.

Cevreyi ve ekolojik hayati koruruz.

Performansi 6n planda tutariz.

Kurum igi ve kurum disi calismalarda esitlik ilkesini dikkate aliriz.
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BOLUM 4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag, Hedef ve Gostergeler

TEMA : Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine gegilmesi

AMAG 1 saglanacaktir.

HEDEF 1.1 | Devamsizlik nedeniyle BILSEM terklerinin 6niine gecilmesine yénelik calismalar yapilacaktir.

Hedo:ef-e Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 1.1.1. Bir egitim 6gretim yilinda % 30 100

. o . %16 %15 %14 | %12 %11 | %10
Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani

Koordinatér | Okul mudur/ Mudur yardimcisi

Birim

is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi

yapilacak

birimler

Riskler - ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S1 Devamsizlik orani %10’a ulasan 6grenciler ile gorlismeler yapilacaktir.

S2 Devamsizlik orani ylizde 15’i asan 6grenci ve velilerine yonelik danisman 6gretmenler
tarafindan goriismeler yapilacaktir.

Stratejiler S3 Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa
mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik orani %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan
gorlismeler yapilacaktir.

Maliyet 517.622
Tahmini

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili rehberlik

Tespitler
yapilmamasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi

Lt REE -Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

39



WMersin |i Milli Egitim Midirlaga 2024 = 2028

STRATEJIK PLANI (=3

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 2. 1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari saglanacaktir.
HedefeE | pjeycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI thisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. 50
P.G. 2.1.1. Agilan atélye sayisi 17 20 24 29 30 32
.G.2.1.2, o 08 i 50
P.G. 2.1.2. Acilan atélyelere katilan 6grenci 150 155 160 165 170 175
sayisl
Koordinatér | Okul mudur/ Mudir yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
Riskler Yeterli 6grenci basvurusu olmamasi
S1. 21. yizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi
ve surdurulebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve isbirligi, bilgi ve medya
.. okuryazarligi, girisimcilik vb.) atélye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler R . . . . S .
S2. Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin
artirilmasi ve farkh atolyelerde gorev almalari desteklenecektir.
Maliyet 517.622
Tahmini
. -Atolye calismalarina yeterli katilimin saglanmasi igin igerik ve kazanim tanitimi yapiimasi
Tespitler . e .
- Atolye eksiklerinin giderilmesi
intiyaclar -Eglt!mln"[:zayda.slarl |IGi is Icflrllkle.r.mln artiriimasi
- Veli ve 6grencilere yonelik etkili tanitimlarin yapilmasi
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STRATEJIK PLANI

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi

HEDEF 2.2 .
saglanacaktir.

Hedfef.eE Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI tkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G. 2.2.1 Patent, faydali model, tasarim ve 50

45 48 51 55 57 60
marka basvuru sayisi
P.G.2.2.2 F.>atent, faydali model, tasarim ve 50 30 35 39 43 47 53
marka tescil sayisi
Koordinatér | Okul mudir/ Mudir yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler

- Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

-Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda sirecin uzun olmasi nedeniyle
Riskler motivasyonun korunamamasi

-Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle ¢alismalarin yiritilememesi

S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde gerekli tesvik
ve destek saglanacaktir.

Stratejiler S2 BILSEM'’lerde gérev yapan 6gretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim géren
ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki yeterlilikleri
artirilacakti

Maliyet 517.622

Tahmini

-Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeye ¢ikariimasi

Tespitler -Okul-Aile birligi gelirlerinin artirilmasi

-Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmasinin saglanmasi

-Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
ihtiyaglar * -“Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
- Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
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STRATEJIK PLANI

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF 2.3 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri
: vb.) katilim artirilacaktir.
Hedefe | npoycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.3.1 Uluslararasi alanda diizenlenen 50
bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, %1 %1,20 | %1,50 | %2,00 | %2,10 | %2,20
bildiri vb.) 6grencilerin katihm orani
P.G. 2.3.2 Ulusal alanda diizenlenen bilimsel 50
etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri %3,00 | %3,50 | %4,00 | %4,50 | %4,75 | %5,00
vb.) 6grencilerin katilim orani

Koordinator
Birim

Okul mudir/ Miudar yardimcisi

is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
-Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi
-Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler -Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
-Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/isletmelerin bulundugu tlkelerle yasanabilecek
burokratik sorunlar
S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin basvurabilmesi icin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
§2.0grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin gerekli egitimlerin
Stratejiler verilmesi saglanacaktir.

$3.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri
vb.) basvurmalari igin gereken destek saglanacaktir.
S4.BILSEM lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini | 517.622

-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Tespitler ) n o . . .
P -Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi
-BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin olmasi
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaglar -Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci -Ogretmenlerin proje

yazma konusunda eksikliklerinin giderebilecegi hizmet igi egitim sayisinin arttirilmasi
-Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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STRATEJIK PLANI

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal ve kulturel etkinliklerin (resim/mizik/kompozisyon/kisa film/siir vb.) sayisi

HEDEF 2.4 artirilacaktir.
Hedefe | ppoycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI ERE

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.4.1 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin 50
(resim/muzik/kompozisyon/kisa film/siir 15 20 22 25 28 30
vb.) sayisi
P.G. 2.4.2 Sosyal ve kultlrel etkinliklere 50
(resim/muizik/kompozisyon/kisa film/siir %30 %35 %40 %43 %47 %50
vb.) 6grencilerin katilim orani

Koordinatér | Okul mudir/ Mudar yardimcisi

Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
-Ogrencilerin etkinlik alanina ulasim araglarinin kisitli olmasi
. -Gezi saatleri ile okul saatlerinin ayni olmasi
Riskler

-Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
-Mali sikintilar

S1.Sosyal ve kiltirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmasi

Stratejiler saglanacaktir.
S2.0grencilere yonelik kurum igi ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet 517.622
Tahmini

-Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlirel etkinliklere daha az
Tespitler gondermeleri

-Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci -
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

ihtiyaglar
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STRATEJIK PLANI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
AMAC3 L PR
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
HEDEF 3.1 Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar yiritilecektir.
Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 3.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina 20 %40 %43 %48 %53 %57 %60
yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG 3.1.2 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda 20
d?varT\ eden 6grencilerden sanat a!fenf\lna ‘ %36 %40 %47 %52 %56 %60
yonelik yapilan calismalara katilan 6grenci
orani
PG 3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, mizik) 20
devam eden 6grencilere yonelik yapilan %42 94 %49 %53 %56 %60
farkl atolye galismalarina katilan 6grenci
orani
PG 3.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan 20 %45 %48 %51 %53 %57 %60
Ogrenci orani
PG 3.1.5 Psikososyal miidahale kapsaminda 20 %30 %38 %45 %52 %57 %60
calisma yapilan 6grenci orani ? ? 0 0 ? ?

Koordinator
Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Tim birimler
yapilacak
birimler

. * Atolye agmak igin 6gretmenlerden istenen belgelerin bulunmamasi
Riskler . mon - : .

Atolye galismasi igin yeterli derslik bulunmamasi
S1.Gelisim alanlarina yénelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir. S2.Belirlenen galismalar BILSEM

Stratejiler rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.294.055

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Tespitler * Atolyeler igin gerekli alanin bulunmamasi

* Atolye agacak uzman personelin bulunmamasi
P *Atolye calismasi icin 6gretmenlerin hizmetigi egitimlere katilmasi
lhtiyaglar e et -

*Fiziki mekanlarda iyilestirme yapilmasi
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STRATEJIK PLANI

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
AMAC 3 L PR
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
HEDEF 3.2 Ogrencilerin ¢cok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik ¢alismalar
" |yuratilecektir.
Hedefe | eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

.G.3.2.1 Bi i ji 50
P.G.3 2"1u Blreysel psikolojik danisma %a %5 %6 %7 %8 %10
yapilan 6grenci orani

.G. 3.2.2 Psi U 50
P.G. 3.2.2 Psikososyal mudahale %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | %40
kapsaminda calisma yapilan 6grenci orani
Koordinatér | Rehberlik Servisi
Birim
is birligi Tiim Birimler
yapilacak
birimler
Riskler * jIgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi

S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
Stratejiler S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galismalar yiritilecektir.
Maliyet 517.622
Tahmini
. * Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
Tespitler . . L
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
ihtivaclar * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
vag * Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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STRATEJIK PLANI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

AMACGC 3

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde 6grenci ile
HEDEF 3.3 |iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalari amaciyla galismalar yuritilecektir.

Hedfef.e Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

G. 3.3.1 Miisavirlik hi . 35
IlG 3.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Ogretmen orani

G. 3.3.2 Miisavirlik hi . . 35
P.G. 3.3.2 Misavirlik hizmeti sunulan veli %50 %55 %60 %65 %70 %75
orani
P.G. 3.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger 30

%100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

kisilerin orani

Koordinator | Rehberlik Servisi

Birim

is birligi Tiim Birimler

yapilacak

birimler

Riskler *Toplantilara yeterli katimin olmamasi

S1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
Stratejiler S2 Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

Maliyet 776.433
Tahmini

* Velilerin toplantiya katilimlari i¢in uzak mesafeden gelmesi

ST *Ortak zaman dilimi olusturmada problem yaganmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

ihtiyaglar x . et b e .
yag * Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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STRATEJIK PLANI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 4 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalari
HEDEF 4.1 9
saglanacaktir.
Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 4.1.1 Isbirligi yapilan kurum, 50 - 5 a0 . e =
kurulus, STK sayis1
.G. 4.1.2 Is birlikleri 50
P.G.4.1.2 s b1r11kler1 kapsaminda 8 9 1 12 13 15
yapilan faaliyet sayisi
Koordinatér | Okul idaresi
Birim
Is birligi Tiim birimler
yapilacak
birimler
Riskler * Kurum, kurulus ve STK’larla yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla yerel
Strateiiler dizeyde is birlikleri yapilacaktir.
j S2 ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan isbirlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer
vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
Maliyet 517.622
Tahmini
* Ogrencilere farkh deneyimler sunacak kurum, kurulus ve STK’larla ile yeterli diizeyde is
Tespitler birligi imkani saglanamamasi
* Ogrencilerin talep ettikleri diizeyde kurum, kurulus ve STK ile etkilesime girememesi
ihtivaclar * fhtiya¢ duyulan alanlarda kurum, kurulus ve STK'lar ile is birligi saglanmasi * Yapilacak
yag faaliyetlerin gesitliliginin ve sayisinin arttiriimasi
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STRATEJIK PLANI

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 4.2 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Hedfzf.e Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P."G. 4.2.1 Ogrve‘t‘menlere yonelik 25 23 25 27 29 31 33
diizenlenen egitim sayisi

P:(.;'. 4.2.2 Yoneticilere yonelik diizenlenen 25 8 3 9 9 10 10
egitim sayisi

P.G. 4.2.3 Yiksek lisans egitimini strdiren/ 25

vy e %75 %76 %77 %78 %79 %80
tamamlayan 6gretmen ve yonetici orani

P.G. 4.2.4 Doktora egitimini 25
surdliren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici %12 %12 %12 %13 %13 %14
orani

Koordinatér | Okul idaresi

Birim
is birligi Tiim birimler
yapilacak
birimler
— . -
Riskler Egitime karsi isteksizlik

*Egitimlerle derslerin cakismasi

S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler
vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.035.244

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Tespitler * Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* |htiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi

ihtiyaglar
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Mersin Il Milli Egiitim Mudaraga 2024 S 2028

STRATEJIK PLANI

BOLUM 5- MALIYETLENDIRME

Tablo 22- Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 449.269,86 584.050 | 763.062 | 1.024.640 | 1.402.937 | 1.939.560 | 5.714.249
» . 103.727 | 135.519 | 181.975 249.160 344.464 1.014.845
Diger (Okul Aile Birlikleri) | 79790,05
TOPLAM | 529.059,91 | 687.777 | 898.581 | 1.206.615 | 1.652.097 | 2.284.024 | 6.729.094
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Mersin Il Milli Egiitim Mudaraga 2 O 24 S 2 O 28

STRATEJIK PLANI

Tablo 23- 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

“ 52.904 69.120 92.816 127.084 175.694 517.622

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Hedef 2.1 52.904 69.120 92.816 127.084 175.694 517.622
Hedef 2.2 52.904 69120 92816 127084 175694 517622
Hedef 2.3 52.904 69120 92816 127084 175694 517622
Hedef 2.4 52.904 69.120 92.816 127.084 175.694 517.622

Hedef 3.1 132.260 172.800 232.040 317.710 439.235 1.294.055
Hedef 3.2 52.904 69.120 92.816 127.084 175.694 517.622
Hedef 3.3 79.356 103.680 139.224 190.626 263.541 776.433
Hedef 4.1 52.904 69.120 92.816 127.084 175.694 517.622
Hedef 4.2 105.808 138.240 185.632 254.168 351.388 1.035.244
TOPLAM 687.777 898.581 1.206.615 1.652.097 2.284.024 6.729.094
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Mersin Il Milli Egiitim Mudaraga 2024 S 2028

STRATEJIK PLANI

BOLUM 6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudirlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Mudurliigi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midurligline gonderilmek tizere hazir tutulacaktir.
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iMZA SiRKUSU

Mersin |t Mili Eitim Madirluga 2024 = 2028

STRATEJIK PLANI

PINAR SAGLAM SAFOZ

Rehberlik Ogretmeni

SEMRA SINEM CALIS

Rehberlik Ogretmeni

AHMET FARUK YILDIRIM

Matematik
Zimre Baskani

GULCIHAN SuU ilkdgretim Matematik
Zumre Baskani
EMINE BOZOK Tirkge Zimre Baskani
DONAY ONiS Gorsel Sanatlar
Zimre Baskani
FATMA DEGERLIER Biyoloji Zimre Baskani
UMIT YETER Fizik Zimre Baskani

EMINE YAVUZ CETIN

TDE Zimre Basgkani

OZLEM ALKAN GUNGOR

Teknoloji Tasarim
Zimre Baskani

ERGUN ARIF ERSOY

Felsefe Zimre Baskani

TUGBA BADEMCiI

ingilizce Zimre Baskani

HIKMET TUTAYSALGIR

Sinif Ogretmenleri
Zimre Baskani

HEDIYE METE

Cografya Zimre Baskani

HULYA SEVIM KILINC

Fen Bilimleri
Zimre Baskani

iNCi BIHTER ATABEY

Mizik Zimre Baskani

GURKAN KUTLU

Bilisim Teknolojileri Zimre

Baskani

SEZER BAYSAL

Ucak Bakim
Zimre Bagkani

MUSTAFA BOZOGLAN

Kimya Ziimre Bagkani

SEVCAN iSCIMEN

Tarih Zimre Baskani
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E——10 V.2 RV VLS

STRATEJIK PLANI

NEJLA BURCU YUCEL ERSIN OZTURK FATMA HAS

Midur Yardimcisi Mudir Yardimcisi Mudir Yardimcisi

AYDIN KOKLUDAG

Kurum Mudari

Sube Muddra
imza

Mdahir
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